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青
木　
３
月
に
開
か
れ
た
新
体
制

の
説
明
会
で
、「
コ
ン
セ
ン
ト
は

自
治
的
組
織
を
目
指
し
て
い
く
」

と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の

中
で
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
４
人
は

「
偉
い
人
で
は
な
く
、
ナ
ビ
ゲ
ー

ト
役
」
で
あ
る
と
。

今
日
は
、「
僕
た
ち
コ
ン
セ
ン
ト

が
目
指
し
て
い
く
組
織
っ
て
ど
ん

な
も
の
？
」
と
い
う
と
こ
ろ
の
理

解
を
深
め
た
く
、
４
人
に
集
ま
っ

て
も
ら
い
ま
し
た
。

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

橋
本
、
家
内
、
大
崎
、
通
洋　
よ

ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

青
木　
最
初
に
、「
自
治
的
組
織
」

と
は
ど
ん
な
組
織
で
あ
る
べ
き

か
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
み
な
さ
ん

の
想
い
や
考
え
を
聞
か
せ
て
く
だ

さ
い
。

大
崎　
一
人
ひ
と
り
の
マ
イ
ン
ド

を
も
っ
と
統
一
で
き
る
と
い
い
な

と
い
う
想
い
が
あ
っ
て
。
そ
う
い

う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
流
れ
を
つ
く
り

た
い
と
い
う
の
が
、
自
治
に
む
け

熱
量
が
高
ま
る

流
れ
を
つ
く
る
！

K o u j i

A o k i

N o b u y o s h i

K a n a i

Y u

O s a k i

A i

H a s h i m o t o

T z u y o h

S a t o
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て
の
や
ん
わ
り
と
し
た
と
こ
ろ
の

僕
の
考
え
で
す
。
社
員
一
人
ひ
と

り
が
問
題
意
識
を
も
っ
て
社
会
に

向
き
合
っ
て
い
く
。
コ
ン
セ
ン
ト

は
デ
ザ
イ
ン
会
社
。
コ
ン
セ
ン
ト

の
社
員
の
思
い
描
く
社
会
的
な
問

題
意
識
は
、「
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
の

問
題
意
識
な
の
で
、
そ
こ
を
デ
ザ

イ
ナ
ー
で
あ
る
自
分
が
う
ま
く
表

面
化
で
き
る
と
い
い
か
な
っ
て
。

そ
の
解
決
策
を
４
人
が
導
い
て
い

く
、
と
い
う
の
が
イ
メ
ー
ジ
で

す
。

通
洋　
「
自
治
」
と
言
っ
た
時
に

イ
メ
ー
ジ
す
る
言
葉
と
し
て
は
、

「
自
主
性
」「
主
体
性
」「
自
分
ご

と
」
が
あ
り
ま
す
。

コ
ン
セ
ン
ト
は
、「
い
い
も
の
や

サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
る
」
と
い
う
こ

と
を
真
面
目
に
や
っ
て
い
る
。
そ

れ
は
す
ご
く
大
切
な
こ
と
な
ん
だ

け
ど
、
つ
く
る
こ
と
に
一
生
懸
命

に
な
る
が
ゆ
え
に
、「
今
、
自
分

自
身
が
会
社
を
つ
く
っ
て
い
る
ん

だ
」
と
い
う
話
が
意
識
と
し
て

ち
ょ
っ
と
遠
い
と
こ
ろ
に
い
っ
て

し
ま
う
こ
と
が
あ
る
か
も
と
思
っ

て
い
て
。
自
分
自
身
も
そ
う
だ
っ

た
の
で
。

だ
か
ら
「
自
分
が
会
社
を
つ
く
っ

て
い
る
」
と
い
う
一
人
ひ
と
り
の

意
識
を
高
め
ら
れ
る
よ
う
な
流
れ

を
つ
く
り
た
い
ん
で
す
。
す
で
に

で
き
て
い
る
人
も
い
る
け
れ
ど
、

全
員
が
会
社
を
「
自
分
ご
と
」
と

し
て
捉
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ

ば
、
み
ん
な
の
熱
量
が
も
っ
と
高

ま
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
る
ん
で

す
ね
。
う
ち
の
会
社
は
、
あ
ち
こ

ち
で
そ
う
い
う
流
れ
が
で
き
た

ら
、
そ
の
流
れ
が
つ
な
が
り
合
っ

て
さ
ら
に
大
き
く
で
き
る
の
で
。
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ま
す
け
れ
ど
ね
、
理
想
的
に
は
。

橋
本　
ち
ょ
っ
と
は
入
っ
て
い
る

け
れ
ど
。
大
崎
く
ん
が
言
っ
た
の

は
『
サ
ザ
エ
さ
ん
』
の
エ
ン
デ
ィ

ン
グ
で
、
サ
ザ
エ
さ
ん
が
旗
を

振
っ
て
ピ
ー
ッ
と
や
っ
て
、
家
族

を
お
家
に
ド
ン
、
と
い
う
あ
の
感

じ
か
な
と
。
旗
を
振
っ
て
「
み
ん

な
を
こ
っ
ち
だ
」
と
導
く
た
め
に

は
、
権
限
と
い
っ
た
強
い
何
か
は

必
要
。
で
も
内
ば
か
り
を
向
い
て

大
崎　
今
期
の
体
制
を
つ
く
る
に

あ
た
り
、
最
初
に
役
員
か
ら
言
わ

れ
た
の
が
「
お
ま
え
ら
は
“
旗
振

り
役
”
だ
」
と
い
う
言
葉
な
ん
で

す
。

自
治
と
は
言
っ
て
も
、
わ
れ
わ
れ

４
人
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
す
る

し
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
や
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
こ
と
も
あ
る
と
は

思
っ
て
い
る
ん
で
す
が
。「
目
標

数
値
を
達
成
す
る
」
と
い
う
こ
と

に
対
し
て
は
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
責

任
を
も
っ
て
い
ま
す
し
。

た
だ
、
同
時
に
「
旗
振
り
役
」
な

の
で
、
強
烈
に
外
を
見
な
け
れ
ば

い
け
な
い
と
考
え
て
い
て
。
み
ん

な
に
背
中
を
見
せ
る
と
い
う
よ
う

な
こ
と
で
す
よ
ね
。
そ
こ
も
す
ご

く
重
要
で
、
意
識
を
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

青
木　

な
る
ほ
ど
、「
旗
振
り

役
」。
強
い
リ
ー
ダ
ー
像
と
は
ま

た
ち
ょ
っ
と
違
う
。

通
洋　
一
人
ひ
と
り
を
引
っ
張
る

力
と
い
っ
た
リ
ー
ダ
ー
の
要
素

も
、
入
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は

「
旗
振
り
役
」

Looking at outside

of the company proactive ly. 

Very important!
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い
る
人
た
ち
が
旗
を
振
っ
た
と
こ

ろ
で
、
内
向
き
に
し
か
作
用
し
な

い
。
だ
か
ら
同
時
に
外
を
見
る
こ

と
も
大
事
だ
と
思
っ
て
る
ん
で

す
。

通
洋　
コ
ン
セ
ン
ト
の
役
員
は
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
担
当
し
て
い
る

「
プ
レ
ー
ヤ
ー
」
で
も
あ
る
。
そ

う
し
た
背
景
の
中
で
、
組
織
と
し

て
ど
ん
ど
ん
変
化
し
て
い
こ
う
と

考
え
た
時
に
、
自
分
ら
で
決
定
し

て
進
め
て
い
っ
た
方
が
物
事
は
シ

ン
プ
ル
に
な
る
し
ス
ピ
ー
ド
感
も

上
が
る
。
も
ち
ろ
ん
最
終
的
に
は

役
員
の
承
認
は
必
要
で
す
が
。
今

期
の
体
制
に
も
そ
う
い
う
考
え
を

反
映
さ
せ
た
ん
で
す
。
変
化
に
強

く
な
る
組
織
づ
く
り
を
考
え
る
こ

と
も
非
常
に
重
要
か
な
と
思
っ
て

い
ま
す
。
僕
の
個
人
的
な
考
え
で

す
が
。

Keys
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目標や
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ある背景
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青
木　
２
０
1
３
年
度
の
会
社
目

標
と
し
て
「
コ
ン
セ
ン
ト
の
価
値

と
真
正
面
か
ら
向
き
合
う
」
が
掲

げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ど
う

や
っ
て
決
め
て
い
っ
た
ん
で
し
ょ

う
か
。

通
洋　
橋
本
さ
ん
か
ら
出
て
き
た

ん
だ
よ
ね
、
確
か
。

橋
本　

な
ん
か
降
り
て
き
て

（
笑
）。

青
木　
「
真
正
面
か
ら
」
と
い
う

言
葉
を
入
れ
た
の
は
ど
う
い
う
理

由
？

橋
本　
「
コ
ン
セ
ン
ト
の
価
値
と

向
き
合
う
」
だ
け
で
は
弱
い
な
と

思
っ
て
い
て
。
私
は
入
社
し
て
か

ら
そ
こ
そ
こ
長
く
な
る
ん
で
す

が
、
コ
ン
セ
ン
ト
で
は
今
ま
で
永

い
こ
と
、
自
分
た
ち
の
価
値
に
対

す
る
議
論
を
本
当
に
ま
じ
め
に

や
っ
て
き
た
の
で
、
あ
ら
た
め
て

「
ガ
チ
な
本
気
感
」
み
た
い
な
も

の
を
出
し
た
い
と
思
っ
た
ん
で
す

よ
ね
。

同
時
に
、
そ
ん
な
議
論
を
何
年
も

続
け
て
い
る
の
で
、「
い
い
か
げ

ん
決
着
を
つ
け
な
け
れ
ば
い
け
な

い
、
今
期
が
そ
の
時
期
だ
な
」
と

思
っ
て
。
そ
れ
で
、
ど
う
せ
な
ら

「
真
正
面
か
ら
本
気
で
か
た
を
つ

け
て
し
ま
え
」
と
思
っ
て
、「
真

正
面
か
ら
」
と
い
う
言
葉
を
入
れ

た
ん
で
す
。

青
木　
「
コ
ン
セ
ン
ト
の
価
値
っ

て
な
ん
だ
ろ
う
」
と
い
う
こ
と
に

対
し
て
も
、
真
正
面
か
ら
考
え
る

と
。

家
内　

会
社
の
価
値
と
い
う
の

「
真
正
面
」か
ら
、

身
体
で
向
き
合
う
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Each member should 

face the value of

his/her own.

は
、
言
葉
に
す
る
と
た
ぶ
ん
1
つ

か
２
つ
に
集
約
さ
れ
て
い
く
ん
で

す
が
、
そ
れ
を
体
現
す
る
た
め
の

ロ
ジ
ッ
ク
や
プ
ロ
セ
ス
と
い
う
の

は
多
種
多
様
あ
っ
て
。
そ
の
方
法

論
は
、
極
論
を
言
え
ば
社
員
分
だ

け
数
が
あ
っ
て
い
い
と
思
っ
て
い

る
ん
で
す
。

そ
し
て
、「
社
員
分
だ
け
数
が
あ

る
」
と
い
う
こ
と
を
許
容
し
よ
う

と
す
る
と
、
お
し
き
せ
で
は
成
立

し
な
い
の
で
、
や
っ
ぱ
り
自
分
で

考
え
る
必
要
が
あ
っ
て
。
な
の
で

僕
は
「
真
正
面
か
ら
向
き
合
う
」

と
い
う
言
葉
が
す
ご
く
し
っ
く
り

き
て
い
る
ん
で
す
。

青
木　
「
真
正
面
」
と
い
う
の
は

身
体
の
話
だ
よ
ね
。
今
ま
で
頭
の

中
で
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
を
、

「
身
体
で
向
き
合
お
う
よ
」
と
言

い
直
し
た
ん
だ
な
と
感
じ
て
い

て
。
一
人
ひ
と
り
が
取
り
組
む
こ

と
、
身
体
を
動
か
す
こ
と
な
ん
だ

と
。

橋
本　

す
ご
い
！　

そ
う
そ
う
、

そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。

今
ま
で
の
目
標
は
ビ
ジ
ネ
ス
用
語

が
多
か
っ
た
の
で
、
言
っ
て
い
る

こ
と
は
正
し
い
ん
で
す
が
、
実
感

と
し
て
腑
に
落
ち
な
い
。
こ
れ
も

身
体
用
語
で
す
け
ど
。

通
洋　
「
自
分
ご
と
」
に
な
り
に

く
い
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
よ

ね
。

橋
本　
ア
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
ど
う

す
る
の
か
、
と
。

Embodying the value of 

Concent.

varied log ics and processes

just like employees themselves are.
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青
木
「
コ
ン
セ
ン
ト
の
価
値
と
真

正
面
か
ら
向
き
合
う
」
と
い
う
目

標
に
向
け
て
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
の

「
全
員
挑
戦
す
る
」
が
あ
る
。

橋
本　
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
方
が
先
に

決
ま
っ
た
ん
で
す
。
通
洋
さ
ん
が

「
全
員
挑
戦
す
る
」
と
言
い
出
し

た
張
本
人
な
ん
で
す
が
、
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
に
決
ま
っ
た
時
か
ら
、
す

で
に
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
も
っ
て

い
て
。

通
洋　
コ
ン
セ
ン
ト
の
ロ
ゴ
っ
て

「
前
掛
か
り
」
に
な
っ
て
る
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。

青
木　
「
前
掛
か
り
」
っ
て
ど
う

い
う
意
味
？

通
洋　
コ
ン
セ
ン
ト
の
ロ
ゴ
は
斜

体
に
な
っ
て
い
て
、
前
方
向
に
傾

斜
し
て
い
る
、
つ
ま
り
「
前
掛

か
っ
て
」
い
ま
す
よ
ね
。
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
も
っ
て
い
る
こ
と
が
す
ご

く
感
じ
ら
れ
て
、「
安
定
感
じ
ゃ

な
い
よ
」
と
い
う
と
こ
ろ
を
す
で

に
体
現
し
て
い
る
な
と
。

「
重
心
を
ず
ら
す
」

と
い
う
意
識
。

Pushing us to challeng e.

Giving a sense of

strong energ y.

LOGO   ITALIC
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コ
ン
セ
ン
ト
の
強
み
と
し
て
、
こ

れ
だ
け
の
数
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
い

る
と
い
う
の
は
大
き
い
チ
ャ
ン
ス

だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
ど
こ

か
に
重
心
を
ず
ら
す
と
い
う
こ
と

を
全
員
が
や
っ
た
ら
、
動
き
の

量
っ
て
半
端
な
い
。
そ
こ
を
「
自

分
ご
と
」
と
し
て
捉
え
て
い
く
た

め
に
は
、
あ
と
は
「
行
く
ん
だ

よ
」
と
言
っ
て
あ
げ
ら
れ
れ
ば
い

い
の
か
な
と
。「
挑
戦
し
よ
う
」

と
い
う
言
葉
に
は
そ
う
い
う
意
味

を
込
め
て
い
ま
す
。

人
そ
れ
ぞ
れ
挑
戦
で
き
る
こ
と
は

あ
る
は
ず
な
の
で
、
絶
対
に
や
っ

た
方
が
い
い
こ
と
だ
と
思
っ
て
る

ん
で
す
。

青
木　
バ
ー
ン
と
ジ
ャ
ン
プ
で
き

る
人
も
い
れ
ば
、
ち
ょ
っ
と
ず
つ

挑
戦
し
て
い
く
と
い
う
人
も
い
る

よ
ね
。
そ
こ
に
関
し
て
は
？

通
洋　
も
ち
ろ
ん
、
人
そ
れ
ぞ
れ

が
あ
っ
て
い
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
ベ
ク
ト
ル
の
向
い
て
い
る
方

向
も
違
え
ば
、
温
度
感
も
違
う
は

ず
で
す
し
。
た
だ
や
っ
ぱ
り
デ
ザ

イ
ナ
ー
も
「
環
境
の
生
き
物
」
だ

と
思
っ
て
い
る
の
で
。

青
木　
「
環
境
の
生
き
物
」
？

通
洋　
機
会
を
も
ら
え
た
り
、
周

り
か
ら
影
響
を
受
け
た
り
な
ど
、

置
か
れ
て
い
る
環
境
に
よ
っ
て
自

分
が
成
り
立
っ
て
い
る
生
き
物
だ

な
と
。
誰
か
1
人
、
重
心
を
ず
ら

そ
う
と
い
う
意
識
さ
え
あ
れ
ば
、

そ
れ
を
見
て
い
る
人
が
助
け
ら
れ

る
か
も
し
れ
な
い
。
仮
に
人
の
助

け
を
借
り
ず
に
や
っ
た
と
し
て

も
、
1
歩
の
は
ず
が
３
歩
ま
で
い

け
た
と
い
う
の
が
、
会
社
全
体
と

し
て
で
き
る
こ
と
か
な
と
思
っ
て

い
て
。

そ
う
い
っ
た
意
味
で
、
と
に
か
く

「
挑
戦
す
る
」
と
い
う
意
識
を
も

つ
こ
と
さ
え
で
き
れ
ば
と
思
っ

て
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
「
全
員
挑
戦

す
る
」
に
し
た
ん
で
す
。
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「伝え方」の
デザイン
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「
自
分
ご
と
」に

で
き
る
よ
う
に

社員一人ひとりへのリスペクトという想いから、
チーム体制や役割は顔写真入りのスライドで共有。

全社員への説明会では、目標を言葉だけではなく
ビジュアルに描き起こしていった。

チームに対して

すべての責任を持ち、

部門の柱となる。

・評価

・教育

・稼働（アサイン）

・品質

・粗利

　　　　　2013
目標と達成に向けての体制

青
木　
３
月
に
新
体
制
の
説
明
会

が
全
社
員
に
向
け
て
開
か
れ
て
。

大
崎
く
ん
が
ビ
ジ
ョ
ン
や
目
標
へ

の
ル
ー
ト
を
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に

絵
で
描
い
て
い
っ
た
り
、
通
洋
く

ん
が
顔
写
真
入
り
の
ス
ラ
イ
ド
で

組
織
体
制
を
説
明
し
て
く
れ
た
り

と
い
う
の
を
見
て
、
前
期
ま
で
と

は
だ
い
ぶ
違
っ
た
説
明
会
と
い
う

印
象
を
受
け
ま
し
た
。
あ
の
ス
タ

イ
ル
で
や
ろ
う
と
い
う
の
は
ど
う

や
っ
て
決
め
た
ん
で
す
か
？

大
崎　
特
に
工
夫
し
よ
う
と
い
う

の
は
考
え
て
い
な
く
て
、
４
人
お

の
お
の
で
伝
え
た
い
こ
と
を
言
っ

た
ん
で
す
。
前
日
に
集
ま
っ
て

「
こ
こ
は
○
○
さ
ん
が
話
し
て
ね
」

と
担
当
は
決
め
ま
し
た
が
。
あ
の

絵
も
僕
が
突
然
描
き
出
し
た
ん
で

す
。
僕
は
時
間
軸
的
に
や
る
こ
と

を
と
ら
え
て
い
て
、
通
洋
さ
ん
は

空
間
軸
的
に
デ
ザ
イ
ン
を
と
ら
え

た
の
か
な
と
。

通
洋　
担
当
と
し
て
は
そ
う
で
す

ね
。
僕
が
用
意
し
た
の
は
ス
ラ
イ

ド
で
。

Means of sh
aring

the sense of direction.

Meeting
Slide
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橋
本　
「
人
の
顔
を
入
れ
た
い
」

と
ず
っ
と
言
っ
て
い
た
よ
ね
。

通
洋　
あ
れ
は
や
り
た
か
っ
た
ん

で
す
よ
！　

フ
ラ
ッ
ト
な
目
線
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
た

い
と
い
う
の
と
、
社
員
み
ん
な
へ

の
リ
ス
ペ
ク
ト
と
い
う
想
い
が

あ
っ
て
。「
い
い
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

の
み
ん
な
を
し
っ
か
り
出
そ
う

ぜ
」
と
。

リ
ー
ダ
ー
を
し
っ
か
り
軸
に
す
え

て
ス
タ
ー
ト
し
た
か
っ
た
ん
で

す
。
チ
ー
ム
を
つ
く
る
時
に
限
ら

ず
何
事
も
で
す
け
ど
、
最
初
が
肝

心
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
顔
を
出

し
て
「
こ
の
人
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー

だ
よ
」
と
全
社
員
の
前
で
送
り
出

し
て
あ
げ
る
こ
と
で
、
責
任
感
に

つ
な
が
っ
た
り
、
リ
ー
ダ
ー
が
軸

に
な
る
と
い
う
旗
印
を
示
せ
る
と

思
っ
て
い
て
。

ビ
ジ
ネ
ス
ア
プ
リ
の
ド
ラ
イ
な
表

現
で
は
伝
わ
ら
な
い
と
わ
か
っ
て

い
ま
し
た
。
一
度
か
み
く
だ
い

て
、
僕
ら
の
想
い
を
の
せ
て
気
持

ち
を
込
め
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
表
現

し
て
渡
し
た
い
。
単
純
に
わ
か
り

や
す
く
も
な
る
し
。
大
崎
さ
ん
の

絵
と
か
僕
の
ス
ラ
イ
ド
と
か
、
最

終
的
な
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
に
温

度
感
を
出
す
と
い
う
こ
と
を
絶
対
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や
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
は
４
人
の
中
で
も
共
通
認
識

が
で
き
て
い
た
。

青
木　
「
目
標
が
こ
う
あ
っ
て
、

だ
か
ら
戦
略
と
し
て
組
織
を
こ
う

変
え
ま
す
」「
マ
イ
ン
ド
を
変
え

ま
し
ょ
う
」
と
い
う
の
が
伝
わ
っ

て
き
ま
し
た
ね
。「
こ
う
あ
る
べ

き
」
と
い
う
ス
タ
イ
ル
を
見
せ
て

い
た
の
が
一
番
面
白
い
部
分
だ
な

と
思
い
ま
し
た
。

橋
本　
実
は
説
明
会
の
感
想
を
あ

ま
り
聞
け
て
い
な
か
っ
た
の
で
嬉

し
い
で
す
！

通
洋　
組
織
と
し
て
一
貫
性
が
見

え
な
い
と
説
得
力
が
な
い
か
ら
、

僕
ら
が
横
串
に
な
っ
て
、
ば
ら
つ

き
を
集
約
し
て
、
1
本
筋
を
通
す

と
い
う
こ
と
を
し
つ
つ
、
目
線
と

し
て
は
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
と
こ
ろ
ま

で
落
と
し
て
、
そ
こ
か
ら
盛
り
上

げ
て
い
く
の
が
今
期
だ
と
思
っ
て

い
る
ん
で
す
。
だ
か
ら
表
現
の
仕

方
や
伝
え
方
に
も
「
筋
道
が
ち
ゃ

ん
と
立
つ
か
」
と
い
う
と
こ
ろ
は

意
識
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
れ

を
い
か
に
楽
し
さ
に
つ
な
げ
ら
れ

る
か
。

橋
本　
楽
し
そ
う
と
思
っ
て
も
ら

え
る
か
ど
う
か
は
気
を
つ
け
ま
し

た
ね
。
実
は
、
出
し
て
い
る
情
報

自
体
が
去
年
ま
で
と
大
き
く
変

わ
っ
て
い
る
の
か
と
言
わ
れ
る

と
、
そ
う
で
も
な
い
ん
で
す
。
同

じ
情
報
で
も
、
他
人
ご
と
に
せ
ず

に
「
自
分
で
も
何
か
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
し
て
み
よ
う
か
な
」
と
か
「
楽

し
い
年
度
に
な
り
そ
う
だ
な
」
と

思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
伝
え
方

を
考
え
た
、
と
い
う
の
が
と
て
も

大
切
に
し
た
と
こ
ろ
で
す
ね
。

What 's the concept?

Make it as ou
r own business.

Enjoyable!!
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「
み
ん
な
の

挑
戦
を
助
け
る
」

青
木　
最
後
に
、
コ
ン
セ
ン
ト
の

自
治
的
組
織
を
つ
く
っ
て
い
く
に

あ
た
り
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て

の
理
想
像
と
、
社
員
に
ど
う
あ
っ

て
ほ
し
い
か
、
４
人
そ
れ
ぞ
れ
の

考
え
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

家
内　
前
期
は
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

と
い
う
立
ち
位
置
で
外
を
見
続
け

る
一
方
、
役
割
と
し
て
「
目
標
数

値
を
達
成
す
る
」
と
い
う
数
字
面

の
責
任
を
か
な
り
も
っ
て
い
る
と

意
識
し
て
い
た
の
で
、
数
字
の
進

捗
を
追
い
か
け
る
と
い
う
こ
と
を

ず
っ
と
や
っ
て
い
た
ん
で
す
。
な

の
で
、
こ
の
４
人
の
中
で
は
僕
が

一
番
営
業
的
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い

る
こ
と
も
あ
っ
て
、
僕
自
身
の
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
像
と
し
て
、
数
字
に

関
し
て
見
続
け
て
い
く
と
い
う
の

は
今
期
も
や
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。

あ
と
、
僕
自
身
は
誰
か
を
助
け
る

こ
と
し
か
で
き
な
い
か
な
と
思
っ

て
い
る
の
で
、
基
本
的
に
は
「
相

談
さ
れ
た
ら
全
力
で
応
え
ま
す
。」

と
い
う
ぐ
ら
い
の
ス
タ
ン
ス
に
な

る
か
な
と
。
み
ん
な
の
挑
戦
を
助

け
ら
れ
た
ら
い
い
な
と
思
い
ま

す
。

社
員
に
対
し
て
は
一
人
ひ
と
り
が

勝
手
に
や
っ
て
く
れ
、
と
。

青
木
　
本
当
に
勝
手
に
で
す
か

（
笑
）。

家
内
　
社
会
常
識
と
か
、
当
然
あ

り
は
し
ま
す
け
ど
（
笑
）。
で
も

多
少
は
踏
み
外
し
て
も
い
い
か
な

と
思
っ
て
い
ま
す
。「
挑
戦
」
な

の
で
。
他
の
人
の
顔
色
を
う
か

が
っ
て
、
で
き
る
は
ず
の
こ
と
を

や
ら
な
い
と
い
う
の
は
駄
目
だ
と

思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
顔
色
を
う

か
が
う
必
要
は
な
い
か
ら
、
や
り

た
い
こ
と
を
や
り
た
い
ん
だ
と
言

う
土
壌
を
、
ま
ず
は
つ
く
っ
て
い

け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Taking a facilitating role

in each member's challeng e.

Go for it!
!
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大
崎　
今
の
家
内
さ
ん
の
営
業
的

な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
と
い
う
話
も
そ
う

だ
と
思
う
ん
で
す
が
、
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
４
人
で
バ
ラ
ン
ス
を
取
っ

て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
、
そ

の
中
で
の
各
自
の
ス
タ
ン
ス
と
し

て
「
自
分
は
ど
っ
ち
に
ふ
る
か
」

と
い
う
バ
イ
ア
ス
が
働
い
て
い

る
、
と
い
う
前
提
で
聞
い
て
い
た

だ
け
る
と
。

青
木　
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
る
よ
う

に
、
他
の
３
人
を
見
つ
つ
、
自
分

の
役
割
を
考
え
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
、
了
解
で
す
。

大
崎　
な
の
で
、
た
と
え
ば
同
じ

デ
ザ
イ
ナ
ー
で
は
あ
る
け
れ
ど
、

通
洋
さ
ん
よ
り
は
僕
の
方
が
強
い

言
い
方
に
な
る
の
で
す
が
。

僕
自
身
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
像
と
し

て
は
、
内
を
見
る
よ
り
外
を
見
て

い
る
人
で
あ
り
た
い
な
と
。
も
ち

ろ
ん
社
内
も
見
て
い
く
ん
で
す
け

ど
７
割
ぐ
ら
い
は
外
を
向
い
て
い

た
い
。
内
ば
か
り
を
見
て
い
る
人

は
つ
ま
ら
な
い
と
思
っ
て
い
て
、

外
に
ど
れ
だ
け
働
き
か
け
て
い
る

か
と
い
う
と
こ
ろ
を
見
せ
ら
れ
る

人
で
な
い
と
い
け
な
い
の
で
。

あ
と
、
社
員
に
ど
う
あ
っ
て
ほ
し

い
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、
家

内
さ
ん
も
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、

勝
手
に
や
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
想

い
が
あ
り
ま
す
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

が
「
こ
う
い
う
方
向
に
行
け
」
と

い
う
の
を
管
理
す
る
の
で
は
な
く

て
、
勝
手
に
や
っ
て
い
る
の
を
僕

の
方
で
う
ま
く
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
し
て
い
く
、
と
い
う
方
向

を
考
え
て
い
ま
す
。

青
木　
「
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
」

と
い
う
の
は
具
体
的
に
ど
う
い
う

こ
と
？

大
崎　
「
こ
う
し
ろ
」
で
は
な
く

て
、
や
り
た
い
こ
と
を
引
き
出
し

て
導
い
て
い
く
と
い
う
意
味
で
の

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
ね
。

青
木　
も
っ
と
や
ん
ち
ゃ
な
感
じ

も
あ
る
か
な
と
（
笑
）？   「
も
っ

と
や
っ
ち
ゃ
え
ば
」
み
た
い
な
。

大
崎　

あ
っ
、
そ
う
で
す
。「
踏

み
外
せ
」
と
い
う
感
じ
を
出
し
た

い
。

通
洋　
「
踏
み
外
す
」
と
い
う
の
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は
た
ぶ
ん
伝
え
た
い
言
葉
と
し
て

違
う
（
笑
）。「
暴
れ
る
」
と
か

「
壊
す
」
と
か
じ
ゃ
な
い
？

青
木　
殻
を
破
る
と
い
う
こ
と
だ

よ
ね
？ 

今
ま
で
の
既
成
概
念
に

と
ら
わ
れ
る
必
要
も
な
い
し
、
周

り
を
う
か
が
う
必
要
も
な
い
。

大
崎　
そ
う
で
す
。
あ
と
、
自
発

的
に
何
か
を
や
る
と
か
。
自
分
か

ら
「
も
っ
と
言
お
う
、
や
ろ
う
」

み
た
い
な
と
こ
ろ
は
、
ガ
ン
ガ
ン

引
き
出
そ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

と
言
っ
て
し
ま
え
る
の
も
、
橋
本

さ
ん
が
い
て
う
ま
く
バ
ラ
ン
ス
を

取
っ
て
く
れ
る
と
思
っ
て
い
る
か

ら
。

橋
本　
え
っ
、
何
、
そ
れ
?
!

大
崎　
（
笑
）
リ
ア
リ
テ
ィ
を

も
っ
て
、
ち
ゃ
ん
と
ス
ト
ッ
パ
ー

的
な
人
が
い
る
か
ら
。「
こ
う
あ

る
べ
き
だ
」
と
僕
が
言
っ
た
ら
、

「
い
や
、
い
や
、
い
や
、
現
実
問

題
は
そ
う
じ
ゃ
な
い
よ
」
み
た
い

な
こ
と
を
言
う
。

橋
本　
リ
ア
リ
ス
ト
な
の
で
。
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青
木　
ま
さ
に
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ

て
い
る
（
笑
）。
で
は
そ
の
橋
本

さ
ん
が
目
指
す
理
想
の
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
像
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

橋
本　

私
は
前
期
、
ラ
イ
ン
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
や
っ
て
い
て
、
会

社
の
動
き
、
個
人
の
動
き
を
一
通

り
見
て
い
た
立
場
な
の
で
、
新
し

く
こ
う
し
た
い
ん
だ
と
い
う
こ
と

に
対
し
て
邪
魔
を
し
た
く
な
い
と

思
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。
と
言
っ

て
も
、
承
認
経
路
と
か
大
変
な
こ

と
も
多
い
の
で
、
そ
う
い
う
と
こ

ろ
は
黙
ら
ず
に
言
お
う
か
な
ぐ
ら

い
の
感
覚
な
ん
で
す
が
。

大
崎　
人
間
関
係
も
わ
か
っ
て
い

る
し
、
空
気
を
読
ん
で
く
れ
ま
す

し
ね
。
根
回
し
力
み
た
い
な
も
の

を
も
っ
て
い
る
。

橋
本　
空
気
は
読
ま
ざ
る
を
得
な

い
ん
だ
よ
ー
（
笑
）。

根
回
し
と
も
言
え
る
か
も
し
れ
な

い
。
現
実
的
に
こ
う
し
た
方
が
無

駄
が
少
な
い
と
い
う
の
は
、
経
験

と
し
て
少
な
か
ら
ず
あ
る
の
で
。

だ
か
ら
組
織
体
制
の
説
明
会
も
、

顔
を
合
わ
せ
て
話
さ
な
け
れ
ば
駄

目
で
し
ょ
う
と
思
っ
た
り
、
マ
マ

さ
ん
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
か
人
に
よ
っ

て
状
況
が
違
う
し
１
５
０
人
く
ら

い
い
る
ん
だ
か
ら
、
朝
、
昼
、
夜

の
３
回
で
組
む
べ
き
で
し
ょ
う
と

か
。

青
木　
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
実

行
す
る
キ
ャ
リ
ア
が
あ
る
か
ら
だ

よ
ね
。
社
員
に
は
ど
う
あ
っ
て
ほ

し
い
？

橋
本　
実
は
「
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」

と
い
う
言
葉
は
ピ
ン
と
き
て
い
な

く
て
、
た
ぶ
ん
４
人
と
も
な
ん
で

す
が
。
さ
っ
き
出
ま
し
た
が
、

「
旗
振
り
役
」
と
い
う
言
葉
が

「
一
緒
に
や
っ
て
ほ
し
い
、

"w
ith"

み
た
い
な
」（
橋
本
）

 Let 's Challeng e    with    us
!!

Don't

hesitate.
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To meet the expectation

in each role.

Getting involved!
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し
っ
く
り
き
て
る
ん
で
す
。

社
員
の
み
ん
な
に
お
願
い
す
る
こ

と
が
あ
る
と
し
た
ら
、
一
緒
に

や
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
と
こ
ろ
に

尽
き
て
い
て
、「with

」
と
い
う

気
持
ち
が
す
ご
く
強
い
ん
で
す
。

決
し
て
上
下
関
係
で
は
な
く
。
誰

か
が
、「
こ
れ
、
や
ろ
う
よ
」
と

言
っ
た
時
に
、「
自
分
は
関
係
な

い
」
と
思
っ
た
り
、
あ
る
い
は
気

後
れ
し
た
り
す
る
の
で
は
な
く

て
、「
一
緒
に
頑
張
っ
て
み
よ
う
」

と
い
う
気
持
ち
で
飛
び
込
ん
で
き

て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
特
に
、
私
は
去
年
大
崎
く

ん
が
言
う
と
こ
ろ
の
管
理
側
に
い

た
の
で
、
今
年
は
大
崎
く
ん
と
一

緒
で
「
外
を
見
て
い
る
人
」
と
わ

か
り
や
す
く
み
ん
な
が
思
え
る
よ

う
に
、
動
き
方
を
変
え
な
く
て
は

い
け
な
い
と
い
う
気
は
し
て
い
ま

す
。

青
木　
橋
本
さ
ん
を
見
て
い
て
、

セ
ル
フ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
変

わ
っ
て
き
て
い
る
な
と
い
う
の
を

感
じ
ま
す
。

橋
本　
た
ぶ
ん
私
み
た
い
な
人
っ

て
い
っ
ぱ
い
い
る
と
思
う
ん
で

す
。
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
も
あ

る
け
れ
ど
、
会
社
の
役
割
が
あ
る

ん
だ
っ
た
ら
、
求
め
ら
れ
て
い
る

も
の
に
応
え
た
い
、
み
ん
な
と
一

緒
に
や
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
る
人
。
何
て
い
う
か
「
普
通
の

人
」
が
。
自
分
で
そ
れ
を
見
せ
る

の
が
一
番
わ
か
り
や
す
い
か
な
と

思
っ
て
る
ん
で
す
。



「
日
本
一
の

デ
ザ
イ
ン
会
社
に
し
た
い
」

青
木　
最
後
に
通
洋
さ
ん
が
な
り

た
い
理
想
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
像
を

お
願
い
し
ま
す
。

通
洋　
こ
の
４
人
の
中
で
は
、
前

期
か
ら
比
べ
る
と
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
か
ら
一
番
遠

か
っ
た
人
間
だ
と
思
っ
て
い
て
、

足
り
な
い
と
こ
ろ
が
非
常
に
多
い

と
感
じ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
実

務
上
の
管
理
方
法
と
か
、
橋
本
さ

ん
や
家
内
さ
ん
が
得
意
な
細
や
か

な
勘
所
と
か
。
な
の
で
、
僕
自
身

が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
は
、
メ
ン

バ
ー
た
ち
が
成
長
す
る
の
と
同
じ

こ
と
に
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。
心
の
底
で
は
か

な
り
ド
キ
ド
キ
な
ん
で
す
が

（
笑
）。

不
足
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
に

せ
よ
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
っ
た

以
上
は
、
な
に
か
し
ら
期
待
さ
れ

る
ト
コ
ロ
が
あ
っ
た
ん
だ
と
思
う

の
で
、
そ
こ
を
自
分
な
り
に
具
現

化
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
動
い

て
い
ま
す
。
だ
い
ぶ
手
探
り
で
す

け
れ
ど
。

青
木　
「
手
本
」
と
い
う
か
…
。

通
洋　
「
実
験
台
」
で
す
ね
。

青
木　
弱
み
が
強
み
に
な
る
。

通
洋　
僕
自
身
は
、
基
本
的
に
は

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
タ
イ
プ
だ
と
認
識

し
て
い
て
、
あ
ま
り
悲
観
的
に
考

え
な
か
っ
た
り
す
る
の
で
、
そ
こ

を
強
み
に
し
て
い
き
た
い
。
あ

と
、
リ
ス
ク
は
自
分
で
取
り
に
い

く
タ
イ
プ
で
、
き
つ
く
な
ろ
う
が

大
変
だ
ろ
う
が
、
プ
ロ
だ
か
ら
当

然
と
い
う
基
本
ス
タ
ン
ス
を
も
っ

て
い
て
、
そ
こ
は
伸
ば
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。

今
の
弱
み
を
随
時
把
握
し
な
が
ら

自
分
自
身
を
成
長
さ
せ
て
い
く
と

い
う
話
が
あ
り
つ
つ
、
一
方
、
会

社
の
話
で
は
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
仕

事
の
形
は
自
由
で
、
い
ろ
い
ろ
な

や
り
方
が
あ
る
と
思
っ
て
い
る
の

で
、
隣
に
い
て
一
緒
に
や
っ
て
い

き
た
い
で
す
ね
。
そ
れ
こ
そ
「
旗

振
り
」
だ
と
思
っ
て
い
る
の
で
。

「
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」
と
い
う
言
葉

は
僕
も
全
然
し
っ
く
り
き
て
い
な

く
て
、
む
し
ろ
語
弊
を
生
む
か
ら

嫌
だ
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

一
応
そ
の
言
葉
を
使
う
と
、
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン

（
通
洋
）

/ 2421 実現に向けてやるべきこと

C H A P T E R  4



に
い
る
か
ら
こ
そ
で
き
る
動
か
し

方
み
た
い
な
も
の
が
あ
る
と
思
う

の
で
、
そ
う
い
う
の
を
や
っ
て
い

き
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ノ

リ
を
つ
く
る
と
い
う
か
。

青
木　
「
ノ
リ
を
つ
く
る
」
？

通
洋　
挑
戦
や
変
化
を
さ
せ
て
い

き
た
い
の
で
、
兆
し
と
い
う
か
、

起
点
を
常
に
見
つ
け
た
い
と
思
っ

て
い
て
。
き
っ
か
け
は
小
さ
な
こ

と
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。
だ
か
ら

見
逃
さ
な
い
よ
う
に
行
動
し
て

「
い
い
ね
」
と
言
っ
て
認
め
て
あ

げ
た
い
。
そ
う
い
う
こ
と
の
つ
な

が
り
が
絶
対
起
点
に
な
る
と
信
じ

て
い
る
の
で
。

そ
う
い
う
小
さ
な
こ
と
を
社
内
で

共
有
し
て
い
く
力
の
強
さ
と
い
う

の
は
前
期
も
意
識
し
て
た
ん
で
す

が
。
や
っ
ぱ
り
コ
ン
セ
ン
ト
に
は

こ
れ
だ
け
の
人
数
が
い
る
の
で
、

ど
ん
ど
ん
つ
な
げ
て
い
く
と
、
そ

こ
に
共
感
す
る
人
が
必
ず
と
言
っ

て
い
い
ほ
ど
出
て
き
て
。

わ
れ
わ
れ
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
プ
ロ
な
の
で
、
自
分
た
ち
の

会
社
に
対
し
て
も
メ
ン
バ
ー
同
士

が
つ
な
が
り
合
っ
て
相
乗
効
果
を

生
む
べ
き
だ
と
考
え
て
る
ん
で

す
。
そ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
デ
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ザ
イ
ン
会
社
に
な
り
た
い
な
と
。

橋
本　
「
日
本
一
の
」
っ
て
言
わ

な
く
て
い
い
の
？
（
小
声
で
）

通
洋　
で
す
。（
小
声
で
）

橋
本　
（
笑
）
言
葉
に
出
さ
な
く

て
い
い
の
？

通
洋　
（
照
笑
）
そ
う
い
う
日
本

一
の
デ
ザ
イ
ン
会
社
に
し
て
い
き

た
い
で
す
。
可
能
性
が
あ
る
と
思

う
ん
で
す
よ
。
こ
の
人
数
ク
ラ
ス

じ
ゃ
な
い
と
で
き
な
い
動
き
方
が

絶
対
に
あ
る
の
で
。

青
木　
社
員
に
は
ど
う
あ
っ
て
ほ

し
い
？

通
洋　
基
本
的
に
重
心
を
動
か
し

続
け
て
ほ
し
い
と
は
思
っ
て
い
ま

す
。
な
に
か
に
挑
戦
し
て
ほ
し
い

し
、
そ
れ
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
ほ
し

い
。
お
と
な
し
く
し
て
い
る
だ
け

だ
と
た
だ
の
趣
味
に
な
っ
ち
ゃ
う

か
ら
。
誰
か
に
共
有
し
て
こ
そ
の

チ
ー
ム
と
い
う
か
会
社
だ
と
思
っ

て
い
る
の
で
。
そ
こ
が
期
待
し
た

い
と
こ
ろ
で
す
ね
。
今
も
そ
う
い

う
流
れ
は
結
構
で
き
て
き
て
い
る

と
思
っ
て
は
い
る
の
で
す
が
。

さ
っ
き
大
崎
さ
ん
も
言
っ
て
ま
し

た
が
、
2
人
に
は
温
度
の
違
い
が

あ
っ
て
、
そ
こ
は
暗
黙
で
認
め

合
っ
て
い
ま
す
。
む
し
ろ
お
互
い

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
か
ぶ
る
よ
り
も

広
が
っ
て
い
た
方
が
い
い
と
考
え

て
い
て
、
意
識
的
に
や
ろ
う
と
し

て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
か
な
と
。

個
性
の
違
い
と
し
て
大
崎
さ
ん
が

外
に
向
か
っ
て
殻
を
破
っ
て
い
く

形
で
動
い
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、

僕
は
社
内
の
メ
ン
バ
ー
と
一
緒
に

「
起
点
が
こ
こ
に
あ
る
ぞ
」
と
い

う
こ
と
を
つ
な
げ
て
い
く
、
と
い

う
こ
と
を
意
識
し
て
や
り
た
い
。

引
っ
張
る
力
と
自
分
で
動
く
力
の

両
方
が
会
社
に
は
必
要
だ
と
思
っ

て
い
る
の
で
。

                  	
   （

終
わ
り
）
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「人をどうやって動機づけて

いくか」なんて考えること自

体がそもそもおこがましいの

かもしれないけれど、世の中

を見てると、ある種の覚悟や

スタイルを引き出すためのし

くみやマインドセットまで含

めてデザインすることが、当

たり前になってきていると感

じている。

そんな世の中の流れに呼応し

て、ただ経営的な目標をクリ

アするだけでなく、どうやっ

てそれを達成するのか、その

ために自分たちをどこに寄せ

て、どうやって戦っていくの

か。ビジョンや振る舞いをビ

ジュアルにのせて、社内の

ムードをカタチづくっていく

のを間近で見れるのは、とて

もエキサイティング。

組織や集団は、初めはなにか

目的があってできたもののは

ずなのに、その維持自体が目

的となりがち。今回、組織を

デザインする中で「真正面か

ら」「挑戦」というキーワー

ドが出てきて思うのは、今こ

そ社会や時代とどう繋がるべ

きなのか、あらためて考え直

すタイミングなんだろうな、

ということです。ちょっとし

た意識の違いなのかもしれま

せんが、その積み重ねが、よ

き未来をドライブさせること

に繋がるよう、自分自身も頑

張りたいです。         （青木）

T H E  C H I E F  E D I T O R ' S  N O T E
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