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続きを読む

M I S S I O N
ふつうの人々の、ふだんの情報生活が

より豊かで、美しく、創造的なものになること。

私たちのミッション。

40周年だし、あらためて向き合ってみよう。

ということで、籔内社長にお話を聞きました。



岩
楯　

Ａ
Ｚ
グ
ル
ー
プ
は
12
月
に
創
立

40
周
年
を
迎
え
ま
す
ね
。
そ
し
て
、
コ

ン
セ
ン
ト
の
今
年
度
の
会
社
目
標
は

「
コ
ン
セ
ン
ト
の
価
値
と
真
正
面
か
ら

向
き
合
う
」
で
す
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
も

あ
ら
た
め
て
「
向
き
合
う
」
こ
と
が
必

要
だ
と
思
い
、
籔
内
社
長
に
お
話
を
聞

き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

「
ふ
つ
う
の
人
々
の
、
ふ
だ
ん
の
情
報

生
活
が
よ
り
豊
か
で
、
美
し
く
、
創
造

的
な
も
の
に
な
る
こ
と
。」
と
い
う
私
た

ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
。
籔
内
さ
ん
は
ど
の

よ
う
に
解
釈
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

籔
内
社
長　

ま
ず
伝
え
た
い
こ
と
は
、

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
読
ん
で
も
ら
う
と
わ
か

る
よ
う
に
、
主
役
は
我
々
で
は
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。
主
役
は
生
活
者
で
あ

り
、
何
か
特
別
な
人
で
は
決
し
て
な
く
、

あ
く
ま
で
も
「
ふ
だ
ん
」
の
状
況
の
中

で
の
「
ふ
つ
う
」
の
人
々
。
目
的
と
し

て
い
る
「
豊
か
で
美
し
く
、
創
造
的
」

な
状
態
と
い
う
の
は
、「
こ
れ
だ
」
と
決

め
つ
け
ず
に
、
個
人
的
な
解
釈
に
よ
っ

て
多
様
性
が
あ
っ
た
方
が
、
お
も
し
ろ

い
発
想
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

岩
楯　

私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
「
よ
り

豊
か
で
、
美
し
く
、
創
造
的
」
な
状
態

を
考
え
る
べ
き
、
と
い
う
こ
と
な
ん
で

す
ね
。

「
生
活
者
」が
主
役
。



籔
内
社
長　

そ
う
そ
う
。
考
え
た
こ
と

に
対
し
て
否
定
は
一
切
な
い
わ
け
だ
よ

ね
。
た
だ
、
我
々
Ａ
Ｚ
グ
ル
ー
プ
だ
け

で
決
め
る
の
で
は
な
く
て
、
企
業
や
行

政
機
関
や
学
校
な
ど
、
お
客
様
と
一
緒

に
「
豊
か
な
状
態
」
を
つ
く
っ
て
い
く

必
要
が
あ
る
ん
で
す
。

岩
楯　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考
え
ら
れ
た
の

は
い
つ
頃
で
す
か
？

籔
内
社
長　

考
え
た
の
は
鈴
木
誠
一
郎

さ
ん
（
Ａ
Ｚ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
元

取
締
役
会
長
）
な
ん
で
す
よ
ね
。
ミ
ッ

シ
ョ
ン
と
し
て
明
示
化
し
た
の
は
15
年

く
ら
い
前
だ
け
ど
、
40
年
前
の
創
業
当

時
か
ら
「
こ
う
い
う
方
向
だ
よ
ね
」
と
、

創
業
メ
ン
バ
ー
の
間
で
は
共
有
で
き
て

い
た
と
思
い
ま
す
。

実
は
最
初
か
ら
こ
れ
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ

と
決
め
て
い
た
わ
け
で
は
な
く
て
、
コ

ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
を
つ
く
る
際
に
、

鈴
木
さ
ん
の
文
章
を
読
ん
で
、「
こ
れ

い
い
じ
ゃ
ん
！
」
と
思
っ
て
私
が
ミ
ッ

シ
ョ
ン
に
し
ち
ゃ
っ
た
。
文
章
の
中
の

1
文
だ
か
ら
長
い
ん
で
す
け
ど
ね

（
笑
）。

岩
楯　

ど
う
い
う
と
こ
ろ
が
「
い
い
」

と
思
わ
れ
た
ん
で
す
か
？

籔
内
社
長　
「
普
通
に
や
れ
ば
い
い
ん

だ
」
と
思
え
た
と
こ
ろ
で
す
。
当
時
は

広
告
が
全
盛
の
時
代
で
、
コ
ピ
ー
も
ア

グ
レ
ッ
シ
ブ
な
も
の
が
多
か
っ
た
。
も

ち
ろ
ん
そ
れ
が
悪
い
と
い
う
わ
け
で
は

決
し
て
な
い
ん
で
す
が
。

や
っ
ぱ
り
主
役
が
相
手
で
あ
っ
て
、
相

手
が
い
か
に
豊
か
で
創
造
的
に
な
る
か
、

と
い
う
こ
と
を
追
求
し
て
い
る
ミ
ッ
シ

ョ
ン
な
の
で
。
我
々
が
主
役
と
し
て
演

じ
て
み
せ
る
の
で
は
な
く
て
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
相
手
が
主
役
、
と

い
う
と
こ
ろ
が
と
て
も
心
に
響
い
た
ん

で
す
よ
ね
。



岩
楯　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
相

手
と
い
う
の
は
、
実
際
に
私
た
ち
が
や

っ
て
い
る
仕
事
で
言
え
ば
、
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
を
訪
れ
る
人
だ
っ
た
り
、
広
報
誌

や
雑
誌
を
読
む
人
だ
っ
た
り
で
す
よ
ね
。

籔
内
社
長　

そ
れ
に
お
客
様
企
業
や

我
々
自
身
も
ね
。
そ
し
て
最
終
ゴ
ー
ル

の
主
役
は
そ
の
最
終
顧
客
。

岩
楯　

な
る
ほ
ど
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
解

釈
に
多
様
性
が
あ
っ
て
い
い
、
と
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
た
の
は
、
相
手
に
と
っ
て

の
「
豊
か
な
状
態
」
が
ど
う
い
う
も
の

で
あ
る
か
を
考
え
る
と
こ
ろ
か
ら
私
た

ち
が
一
緒
に
手
伝
う
、
と
い
う
余
地
を

残
し
た
い
思
い
が
あ
る
か
ら
な
ん
で
す

ね
。

籔
内
社
長　

手
伝
う
と
い
う
の
も
あ
る

ん
で
す
け
れ
ど
も
、「
と
も
に
」
と
い
う

感
じ
が
強
い
で
す
ね
。
最
終
顧
客
に
と

っ
て
の
「
未
来
の
豊
か
」
な
状
態
を
と

も
に
定
め
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

河
内　

あ
る
意
味
、
昔
か
ら
Ｕ
Ｘ
を
意

識
し
て
い
た
ん
で
す
ね
。

籔
内
社
長　

そ
う
そ
う
。
だ
か
ら
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
と
い
う
の
は
必
ず
し
も
我
々

が
や
ら
な
く
て
い
い
ん
で
す
。
そ
の
相

手
自
身
が
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
主
役
に

な
っ
た
っ
て
い
い
。
つ
ま
り
プ
ロ
セ
ス

重
視
な
ん
で
す
。
相
手
が
「
豊
か
な
状

態
」
に
向
か
っ
て
い
く
た
め
の
ベ
ク
ト

ル
を
我
々
が
つ
く
る
と
い
う
。

岩
楯　

創
業
当
時
は
、
教
科
書
や
百
科

事
典
、
雑
誌
な
ど
の
誌
面
デ
ザ
イ
ン
を

さ
れ
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
目
の
前
の

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
だ
け
を
考
え
る
の
で
は

な
く
、
最
終
顧
客
で
あ
る
「
相
手
」
が

ど
う
か
、
と
い
う
こ
と
に
す
で
に
発
想

が
向
い
て
い
た
の
が
興
味
深
い
で
す
。

籔
内
社
長　

本
の
中
に
は
「
コ
ン
テ
ン

ツ
」
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
読
む
人
は
そ

の
コ
ン
テ
ン
ツ
か
ら
刺
激
を
受
け
て
、

自
分
の
価
値
観
と
し
て
そ
れ
を
取
り
込

ん
で
い
る
。
だ
か
ら
深
い
わ
け
で
す
。

表
現
と
い
う
よ
り
は
蓄
積
に
働
き
か
け

る
と
い
う
か
。

「
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
」

を
つ
く
る
。



河
内　

同
じ
本
を
読
ん
で
も
、
人
に
よ

っ
て
捉
え
方
が
違
う
こ
と
と
リ
ン
ク
し

ま
す
ね
。
そ
の
人
が
そ
れ
ま
で
に
培
っ

て
き
た
経
験
や
考
え
が
影
響
す
る
の
で
。

籔
内
社
長　

そ
う
で
す
ね
。
私
た
ち
は
、

書
籍
の
デ
ザ
イ
ン
か
ら
始
め
て
、
教
科

書
、
雑
誌
、
広
報
ツ
ー
ル
、
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
と
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
も
の
の

種
類
を
広
げ
て
き
て
い
る
だ
け
で
、
常

に
多
様
性
の
あ
る
相
手
自
身
に
、
豊
か

で
美
し
く
創
造
的
に
な
る
プ
ロ
セ
ス
を

獲
得
し
て
も
ら
う
た
め
に
す
べ
き
こ
と

を
考
え
る
、
と
い
う
ス
タ
ン
ス
は
創
業

当
時
も
今
も
変
わ
っ
て
い
な
い
ん
で
す
。

岩
楯　

プ
ロ
セ
ス
。

籔
内
社
長　

学
び
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

言
う
な
ら
ば
「
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
」。
た

と
え
ば
、
子
ど
も
の
と
き
は
1
日
1
回

机
の
前
に
座
り
ま
し
ょ
う
、
と
い
っ
た

習
慣
を
つ
け
て
勉
強
し
ま
す
よ
ね
。
そ

う
い
う
、
本
を
読
む
習
慣
や
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
を
見
る
習
慣
を
学
び
と
い
う
形
で

蓄
積
型
の
価
値
に
つ
な
げ
て
い
く
。
そ

の
蓄
積
さ
れ
た
価
値
を
ど
う
ア
ウ
ト
プ

ッ
ト
し
て
生
き
て
い
く
の
か
、
そ
の
一

連
の
過
程
が
「
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
」
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。



河
内　

先
ほ
ど
も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た

よ
う
に
、
い
わ
ば
、
読
者
や
顧
客
の
生

き
方
自
体
が
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
な
ん
で
す

ね
。

籔
内
社
長　

そ
う
で
す
。
表
現
者
で
あ

る
と
い
う
か
。
コ
ン
テ
ン
ツ
を
読
む
前

と
読
ん
だ
後
と
で
、
た
と
え
ば
そ
の
人

の
行
動
が
変
わ
っ
た
、
と
い
う
の
も
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
。
な
に
か
「
蓄
積
」
を
経

て
表
れ
出
る
も
の
、
そ
れ
が
「
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
」
な
ん
で
す
。

プ
ロ
セ
ス
を
成
り
立
た
せ
る
た
め
に
は
、

「
シ
ン
キ
ン
グ
」
と
い
う
要
素
も
必
要
で

す
。
自
分
で
考
え
る
と
か
、
同
じ
本
を

読
ん
だ
人
同
士
で
話
し
合
う
と
い
っ
た

よ
う
に
、
興
味
や
関
心
に
つ
い
て
学
び

合
う
と
い
う
の
が「
シ
ン
キ
ン
グ
」。

岩
楯　

な
る
ほ
ど
。
コ
ン
テ
ン
ツ
を
通

し
て
蓄
積
し
て
、
そ
の
「
蓄
積
」
を
も

と
に
行
動
し
た
り
、
そ
の
人
自
身
が
変

化
す
る
の
が
「
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
」
で
、

さ
ら
に
深
く
考
え
た
り
人
と
共
有
し
た

り
す
る
の
が
「
シ
ン
キ
ン
グ
」。
そ
の
一

連
の
サ
イ
ク
ル
が
「
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
」

で
、
そ
の
先
に
は
そ
の
人
に
と
っ
て
の

「
豊
か
で
美
し
く
創
造
的
」
な
未
来
が

あ
る
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
、
関
連
す
る

人
と
と
も
に
考
え
る
と
い
う
こ
と
が
、

私
た
ち
Ａ
Ｚ
グ
ル
ー
プ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

な
わ
け
で
す
ね
。

河
内　

本
当
に
昔
か
ら
、
あ
く
ま
で
も

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
が
主
体
な
ん
で
す
ね
。

そ
の
人
に
ど
う
い
う
体
験
を
し
て
ほ
し

い
か
と
い
う
こ
と
を
念
頭
に
置
い
た
デ

ザ
イ
ン
と
い
う
の
を
、
40
年
前
の
創
業

当
時
か
ら
さ
れ
て
い
た
の
だ
と
、
お
話

を
聞
い
て
思
い
ま
し
た
。

籔
内
さ
ん
自
身
は
ど
う
し
て
そ
こ
に
興

味
を
も
た
れ
た
ん
で
す
か
？

籔
内
社
長　

多
分
、
私
だ
け
じ
ゃ
な
く

「
蓄
積
」と

「
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
」と

「
シ
ン
キ
ン
グ
」。



シ
ン
キ
ン
グ
＋

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
＝

「
動
詞
型
生
活
者
」。

岩
楯　

蓄
積
と
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
、
シ
ン

キ
ン
グ
が
大
事
な
ん
で
す
ね
。

籔
内
社
長　

そ
う
。
サ
イ
ク
ル
が
重
要
。

消
費
だ
け
や
っ
て
い
る
と
受
け
身
に
な

り
過
ぎ
て
し
ま
う
と
思
う
ん
で
す
。
よ

り
良
く
生
き
る
た
め
に
は
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
を
し
な
い
と
ね
。

河
内　

受
け
身
で
は
だ
め
だ
と
い
う
と
、

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
話
に
も
な
っ
て
き

ま
す
ね
。
積
極
的
に
情
報
を
と
り
に
い

っ
た
り
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
よ
う
と
思
え

る
よ
う
に
働
き
か
け
る
必
要
が
あ
り
ま

す
よ
ね
。

籔
内
社
長　

そ
れ
で
思
い
出
し
ま
し
た

が
、
コ
ン
セ
ン
ト
取
締
役
の
吉
田
望
さ

ん
の
言
葉
に
「
動
詞
型
生
活
者
」（
※

1
）
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
吉
田

さ
ん
が
電
通
総
研
時
代
に
執
筆
し
た
レ ※ 1　吉田望 執筆レポート『動詞型生活

者の誕生　「探る」・「選ぶ」・「発する」・「関
わる」̶ 行動で創る新しい価値観」』（1995
年「日本の潮流」）
http://www.nozomu.net/journal/
doc/dousigata.pdf

創
業
メ
ン
バ
ー
た
ち
も
そ
う
だ
と
思
う

ん
で
す
け
れ
ど
も
、「
学
び
的
な
生
活
」

が
好
き
だ
か
ら
か
な
と
。
そ
れ
が
楽
し

い
と
思
え
る
ん
で
す
。

た
だ
、
学
ぶ
こ
と
自
体
が
目
的
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
表
現
と
い
う
か
、
ど
う
い

う
ふ
う
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
い
く
の

か
、
と
い
う
方
に
興
味
を
も
っ
て
い
る

ん
で
す
。
絵
を
描
い
て
み
た
り
、
運
動

し
て
み
た
り
。
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
た

め
に
は
、
学
ん
だ
り
訓
練
し
た
り
し
な

い
と
い
け
な
い
の
で
、
そ
う
い
う
プ
ロ

セ
ス
自
体
に
す
ご
く
価
値
が
あ
る
と
思

っ
た
ん
で
す
よ
ね
。
消
費
と
蓄
積
の
サ

イ
ク
ル
を
ど
う
回
し
て
い
く
か
。
こ
れ

か
ら
の
社
会
に
向
け
て
、
知
恵
や
価
値

を
蓄
積
し
な
が
ら
常
に
次
の
価
値
を
見

出
し
て
い
く
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
な
ん
で

す
。

「
読
む
」
こ
と
は
、
実
は
そ
こ
ま
で
入

り
込
む
行
為
な
ん
で
す
よ
ね
。



ポ
ー
ト
の
テ
ー
マ
な
ん
で
す
が
、
デ
ジ

タ
ル
社
会
を
目
前
に
し
た
当
時
の
人
た

ち
に
衝
撃
を
与
え
ま
し
た
。

「
動
詞
型
生
活
者
」
と
い
う
の
は
、
河

内
さ
ん
が
言
っ
た
み
た
い
に
、
自
分
で

動
い
て
、
情
報
を
と
り
に
い
っ
て
、
自

分
で
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
人
。
シ
ン
キ

ン
グ
し
て
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
と
い
う

人
が
こ
れ
か
ら
生
ま
れ
て
く
る
ぞ
、
と

い
う
レ
ポ
ー
ト
だ
っ
た
ん
で
す
が
、
い

い
社
会
だ
な
と
思
っ
た
の
を
覚
え
て
い

ま
す
。

岩
楯　
「
動
詞
型
生
活
者
」！　

興
味

深
い
言
葉
で
す
ね
。
20
年
ほ
ど
前
に
語

ら
れ
て
い
た
と
い
う
の
も
す
ご
い
で
す
。

籔
内
社
長　

今
は
そ
れ
が
大
衆
的
な
広

が
り
を
持
ち
始
め
て
非
常
に
や
り
や
す

く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
よ
ね
。
特
に
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
通
に
な
っ
て
か
ら

は
、
自
分
で
リ
サ
ー
チ
し
て
、
シ
ン
キ

ン
グ
し
て
、
共
有
し
た
り
し
て
、
よ
り

深
く
、
新
し
い
価
値
の
と
こ
ろ
ま
で
も

っ
て
い
っ
て
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
み

る
と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
回
し
や

す
い
環
境
に
な
っ
て
き
た
な
と
。



岩
楯　

私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考
え

る
と
、「
動
詞
型
生
活
者
」
に
は
も
ち
ろ

ん
、
そ
う
じ
ゃ
な
い
人
に
も
、
よ
り「
動

詞
型
」
に
な
れ
る
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を

考
え
て
い
く
べ
き
な
の
だ
と
、
と
お
話

を
聞
い
て
い
て
思
い
ま
し
た
。

籔
内
社
長　

我
々
が
重
視
し
て
い
る

「
プ
ロ
セ
ス
」
に
は
、
い
い
意
味
で
周
囲

を
「
巻
き
込
む
」
こ
と
が
必
要
な
ん
で

す
。
我
々
だ
け
で
な
く
、
い
ろ
ん
な
人

や
団
体
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ

と
で
、
や
れ
る
こ
と
の
可
能
性
を
最
大

限
に
広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

多
目
的
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
ス
ペ
ー
ス

「am
u

」（
※
2
）
は
そ
う
し
た
考
え
を

背
景
に
つ
く
っ
た
ん
で
す
。

「am
u

」。

入
り
口
と
し
て
の

※ 2　amu…人々の「知」をつくる場と
してAZグループが運営する多目的クリ
エイティブ・スペース。さまざまなイベ
ントを開催している。
http://www.a-m-u.jp/



岩
楯　

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
場
と
し
て
で

し
ょ
う
か
？

籔
内
社
長　
「am

u

」
で
実
験
的
に
や

っ
て
み
る
こ
と
が
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
一

つ
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
シ
ン

キ
ン
グ
に
寄
っ
て
い
る
イ
ベ
ン
ト
も
あ

り
ま
す
よ
ね
。
つ
ま
り
、
必
ず
し
も
そ

こ
で
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
さ
れ
た
も
の
を
完

成
品
と
し
て
終
わ
る
の
で
は
な
く
、
ク

リ
エ
イ
タ
ー
や
教
育
関
係
者
、
文
化
人

の
方
々
と
「
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
」

と
い
う
き
っ
か
け
に
な
る
、
あ
く
ま
で

も
「
入
り
口
」
な
ん
で
す
。
専
門
ジ
ャ

ン
ル
を
も
つ
人
た
ち
と
一
緒
に
活
動
す

る
こ
と
で
、
我
々
と
し
て
は
最
終
的
に

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
ま
で
も
っ
て
い
け
る
よ

う
な
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
提
供
し
て
い

き
た
い
。
何
か
課
題
が
生
じ
た
と
き
に
、

他
の
人
と
協
力
し
合
っ
て
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
ま
で
で
き
る
よ
う
な
人
に
な
る
と
い

う
。

岩
楯　

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
と
い
う
の
は
、

言
い
換
え
れ
ば
「
表
現
」
と
い
う
こ
と

で
す
よ
ね
。

籔
内
社
長　

そ
う
、「
表
れ
て
く
る
も
の
」

で
す
。
実
は
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
は
良
い

悪
い
は
あ
り
ま
せ
ん
。
以
前
よ
り
も
っ

と
豊
か
で
美
し
く
創
造
的
な
生
活
が
営

め
る
、
と
い
う
こ
と
が
重
要
な
の
で
。

「am
u

」
で
は
今
後
さ
ら
に
グ
ル
ー
プ

各
社
の
イ
ベ
ン
ト
を
活
発
化
し
て
い
き

ま
す
が
、
グ
ル
ー
プ
社
員
に
は
も
ち
ろ

ん
、
一
緒
に
活
動
を
し
て
く
れ
る
方
々
、

イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
て
く
れ
る
方
々
に

も
、「am

u

」
を
入
り
口
に
し
て
自
分

た
ち
の
仲
間
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
最
終
ゴ
ー
ル
で
あ
る

我
々
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
一
緒
に
実
現
す

る
た
め
に
。



ふ
つ
う
の
人
々
に
と
っ
て
の

豊
か
な
状
態
と
は
？

籔
内
社
長　

ち
ょ
っ
と
話
が
外
れ
る
ん

で
す
け
れ
ど
、
ジ
ョ
ナ
ス
・
メ
カ
ス
さ

ん
と
い
う
、
世
界
的
に
有
名
な
映
像
作

家
と
お
話
し
た
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。

お
会
い
し
た
の
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、
彼

が
94
歳
の
と
き
で
し
た
。

そ
の
と
き
の
会
話
の
中
で
の
、「
一
番

豊
か
な
状
態
と
い
う
の
は
、
歌
っ
て
、

踊
っ
て
、
お
酒
を
飲
ん
で
楽
し
む
こ
と

な
ん
で
す
」
と
い
う
彼
の
言
葉
が
印
象

に
残
っ
て
い
て
。
彼
は
突
出
し
た
仕
掛

け
を
つ
く
る
よ
う
な
映
画
は
あ
ま
り
撮

ら
な
い
方
で
、
日
常
の
生
活
を
記
録
し

た
も
の
こ
そ
が
映
像
と
し
て
一
番
価
値

が
あ
る
、
と
考
え
て
い
る
方
な
ん
で
す

よ
ね
。

岩
楯　

日
常
の
生
活
。
ド
キ
ュ
メ
ン
タ

リ
ー
の
よ
う
な
。

籔
内
社
長　

ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
も
つ

く
ら
れ
た
も
の
が
あ
っ
た
り
す
る
の
で

（
笑
）。
端
的
に
言
え
ば
ホ
ー
ム
ビ
デ
オ

で
す
ね
。

メ
カ
ス
さ
ん
の
作
品
に
「365 D

ay 

P
roject

」（
※
3
）
と
い
う
3 

6 

5
日

分
の
短
編
映
像
が
あ
っ
て
彼
の
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
で
も
見
れ
る
ん
で
す
が
、
料
理

を
し
て
い
た
り
、
冷
蔵
庫
に
貼
っ
て
あ

る
詩
を
読
ん
だ
り
し
て
る
ん
で
す
よ
、

メ
カ
ス
さ
ん
が
自
分
で
撮
っ
て
。
つ
ま

り
映
像
と
い
う
形
で
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し

て
い
る
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
撮
っ
て
い

る
の
は
自
分
の
生
活
な
ん
で
す
よ
ね
。

そ
れ
が
本
当
のcreation

の
意
味
と

い
う
か
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
仕
方
は
そ

う
い
う
形
で
い
い
ん
だ
な
と
、
あ
ら
た

め
て
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

※ 3　ジョナス・メカス
「365 Day Project」
http://jonasmekas.com/365/
month.php?month=1



河
内　

今
の
お
話
と
似
て
い
た
の
で
思

い
出
し
た
の
で
す
が
、『
ビ
ル
・
カ
ニ

ン
ガ
ム
＆
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
』（
※
4
）
と

い
う
映
画
は
ご
覧
に
な
り
ま
し
た
か
？

ビ
ル
・
カ
ニ
ン
ガ
ム
さ
ん
は
ニ
ュ
ー
ヨ

ー
ク
で
活
動
す
る
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
写
真

家
な
ん
で
す
け
ど
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の

写
真
と
い
う
と
、
ハ
イ
エ
ン
ド
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
で
固
め
た
モ
ー
ド
な
、
と
て
も

つ
く
ら
れ
た
世
界
と
い
う
感
じ
が
す
る

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

確
か
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
だ
か
ら
、
素
晴

ら
し
い
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
人
も
い
っ
ぱ

い
い
て
、
も
ち
ろ
ん
そ
れ
は
そ
れ
で
よ

く
て
。
で
も
ビ
ル
・
カ
ニ
ン
ガ
ム
さ
ん
は
、

何
十
年
も
自
転
車
に
乗
っ
て
、
パ
リ
の

道
路
清
掃
員
が
制
服
に
し
て
い
る
よ
う

な
青
い
上
っ
張
り
を
着
て
街
を
行
く

̶
̶

ス
ト
リ
ー
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
撮

っ
て
る
、
す
ご
く
自
然
体
な
お
じ
い
ち

ゃ
ん
な
ん
で
す
。
雨
や
雪
が
降
っ
て
い

る
と
き
に
、
水
た
ま
り
や
泥
を
避
け
よ

う
と
し
て
飛
び
跳
ね
る
よ
う
な
姿
だ
っ

た
り
と
い
う
瞬
間
が
一
番
お
も
し
ろ
い

と
思
っ
て
い
て
。

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
モ
デ
ル
を
撮
っ
て
い
る

わ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
ご
く
普
通
の
人
が

何
か
の
考
え
で
そ
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を

身
に
つ
け
て
、
ご
く
普
通
の
生
活
を
し

て
い
る
と
こ
ろ
を
切
り
取
っ
て
い
る
人

な
ん
で
す
よ
ね
。

籔
内
社
長　

似
て
ま
す
ね
。
そ
の
方
が

芸
術
的
と
い
う
か
美
し
い
。
一
生
懸
命

生
き
て
い
る
人
が
美
し
い
と
い
う
感
じ

が
あ
っ
て
、
そ
こ
を
一
番
大
事
に
し
た

い
と
こ
ろ
で
す
ね
。
他
人
と
比
べ
て
い

い
服
を
着
て
い
る
と
か
、
そ
う
い
う
こ

と
で
は
な
く
て
。

※ 4　『ビル・カニンガム&
ニューヨーク』公式サイト
http://www.bcny.jp/



岩
楯　

籔
内
さ
ん
は
、
後
に
集
合
デ
ン

と
合
併
し
た
ヘ
ル
ベ
チ
カ
と
い
う
会
社

を
1 

9 

8 

8
年
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
が
、

当
時
は
ど
の
よ
う
な
お
仕
事
を
さ
れ
て

い
た
ん
で
す
か
？

籔
内
社
長　

取
引
先
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

関
係
の
企
業
が
多
く
、
企
業
広
報
ツ
ー

ル
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
。
誌

面
の
デ
ザ
イ
ン
だ
け
で
は
な
く
、
企
画

や
編
集
部
分
、
運
営
面
の
支
援
を
し
た

り
。
お
客
様
企
業
の
担
当
の
方
々
は
当

然
な
が
ら
編
集
経
験
が
な
い
場
合
が
多

く
、
何
を
ど
う
進
め
て
い
け
ば
い
い
か

わ
か
ら
な
い
と
い
う
状
況
だ
っ
た
の
で
、

企
業
の
方
た
ち
向
け
に
「
編
集
デ
ザ
イ

ン
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
1
年
間
の
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
っ
て
教
え
た
り
、

と
い
う
こ
と
も
し
て
い
ま
し
た
。

河
内　

企
業
向
け
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
、
ヘ
ル
ベ
チ
カ
時
代
か
ら
さ
れ
て
い

た
と
い
う
の
が
す
ご
い
で
す
ね
。

籔
内
社
長　

広
報
誌
な
ど
の
具
体
的
な

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
つ
く
る
と
い
う
の
も

仕
事
と
し
て
も
ち
ろ
ん
大
事
な
ん
で
す

け
れ
ど
、
そ
こ
に
関
わ
る
人
た
ち
が
、

ど
う
い
う
ふ
う
に
プ
ロ
セ
ス
を
獲
得
で

き
る
か
と
い
う
の
は
非
常
に
重
要
な
ん

で
す
。
釣
り
で
言
え
ば
、
釣
っ
て
み
せ

る
ん
じ
ゃ
な
く
て
釣
り
方
を
教
え
る
と

い
う
。
編
集
の
専
門
家
で
は
な
い
人
た

ち
が
、「
編
集
デ
ザ
イ
ン
」
の
能
力
を

相
手
に
獲
得
さ
せ
る
。

「
プ
ロ
セ
ス
」を



獲
得
し
て
く
れ
る
こ
と
が
す
ご
く
嬉
し

い
ん
で
す
よ
ね
。
企
業
だ
け
で
な
く
、

大
学
や
専
門
学
校
な
ど
で
も
教
え
て
い

ま
し
た
。

広
報
誌
っ
て
、
伝
わ
る
状
態
に
も
っ
て

い
く
の
が
難
し
い
。
雑
誌
な
ど
と
違
っ

て
無
料
で
提
供
す
る
も
の
だ
か
ら
、
一

方
的
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
り
が
ち
だ
な

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
も
っ
と
、
届
け

る
「
相
手
」
側
に
立
っ
て
相
手
に
気
づ

い
て
も
ら
う
、
と
い
う
視
点
で
考
え
る

こ
と
が
大
切
な
ん
で
す
。「
気
づ
か
せ

て
く
れ
た
の
が
こ
の
会
社
」
と
相
手
に

思
っ
て
も
ら
え
れ
ば
、「
自
分
の
た
め

に
支
援
し
て
く
れ
る
会
社
」
と
い
う
ポ

ジ
シ
ョ
ン
か
ら
顧
客
と
の
関
係
性
を
ス

タ
ー
ト
で
き
ま
す
よ
ね
。
そ
し
て
、
そ

の
気
づ
き
が
つ
な
が
っ
て
い
っ
て
さ
ら

に
次
の
気
づ
き
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い

と
期
待
し
て
も
ら
え
る
。
こ
の
会
社
が

あ
る
か
ら
、
自
分
の
生
活
が
よ
り
豊
か

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
、
美
し
く
な
る

か
も
し
れ
な
い
と
。

岩
楯　

顧
客
視
点
。
コ
ン
セ
ン
ト
が「
伝

え
る
」
で
は
な
く「
伝
わ
る
」
を
大
事
に

し
て
い
る
の
は
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
基
本

思
想
と
し
て
根
底
に
あ
る
ん
で
す
ね
。

あ
ら
た
め
て
感
じ
ま
し
た
。
伝
わ
る
も

の
を
一
緒
に
つ
く
る
プ
ロ
、
と
い
う
姿

勢
が
大
切
な
の
だ
な
と
。

籔
内
社
長　

一
緒
に
つ
く
っ
て
い
く
、

な
い
し
は
お
客
様
企
業
が
つ
く
れ
る
と

い
う
状
態
を
我
々
が
つ
く
り
出
す
と
い

う
と
こ
ろ
で
す
よ
ね
。
お
客
様
企
業
か

ら
の
オ
ー
ダ
ー
の
向
こ
う
に
あ
る
の
は
、

そ
の
会
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
果
た
し
未

来
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
想
い
。
そ
こ

を
一
緒
に
考
え
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー

ト
す
る
こ
と
が
大
事
。
お
客
様
企
業
の

視
点
で
そ
の
会
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考

え
る
と
、
お
客
様
企
業
と
最
終
顧
客
と

の
長
期
的
な
関
係
を
つ
く
る
こ
と
が
不

可
欠
な
の
で
、
そ
れ
を
ど
う
つ
く
る
か

を
我
々
が
一
緒
に
考
え
て
い
く
べ
き
な

ん
で
す
。
そ
の
会
社
に
と
っ
て
の
「
伝

わ
る
し
く
み
」
を
考
え
る
。
そ
れ
が
、

最
終
的
に
は
我
々
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ

な
が
る
わ
け
で
す
。
本
質
的
な
と
こ
ろ

は
、
先
ほ
ど
か
ら
話
し
て
い
る
よ
う
に

「
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
」
を
ど
う
い
う
ふ
う

に
相
手
に
獲
得
さ
せ
る
か
、
だ
と
思
っ

て
い
る
の
で
。

今
の
コ
ン
セ
ン
ト
を
見
て
も
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
中
で
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
フ

ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
を
や
る
の
が
当
た
り

前
に
な
っ
て
い
た
り
と
、
創
業
当
時
か

ら
我
々
が
大
事
に
し
て
い
た
も
の
が
受

け
継
が
れ
て
い
る
の
が
見
え
て
、
正
し

い
方
向
に
向
か
っ
て
い
る
な
と
思
っ
て

い
ま
す
。

た
だ
、
も
っ
と
も
っ
と
よ
り
良
い
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
の
仕
方
と
い
う
こ
と
を
研
究

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
教

育
機
関
と
一
緒
に
組
む
な
ど
し
て
、
シ

ン
キ
ン
グ
か
ら
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
ま
で
非

常
に
い
い
形
で
獲
得
で
き
る
よ
う
な
設

計
が
で
き
る
よ
う
に
。



岩
楯　

40
周
年
と
い
う
節
目
を
迎
え
る

に
あ
た
り
、
今
後
、
ど
の
よ
う
な
こ
と

に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
か
？

籔
内
社
長　
「
学
び
」
の
ジ
ャ
ン
ル
に

さ
ら
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
教
育
現
場
に
対
し
て
の
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
。
プ

ロ
セ
ス
を
獲
得
さ
せ
る
こ
と
の
で
き
る

先
生
を
養
成
す
る
と
か
、
デ
ジ
タ
ル
教

科
書
教
材
を
開
発
す
る
と
か
。

デ
ジ
タ
ル
教
科
書
教
材
に
つ
い
て
は
、

D
iTT

（
デ
ジ
タ
ル
教
科
書
教
材
協
議
会
）

の
理
事
を
務
め
て
お
り
、
グ
ル
ー
プ
各

社
の
役
員
や
社
員
と
と
も
に
「
編
集
デ

ザ
イ
ン
」
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
育
分
野
で

活
か
す
べ
く
活
動
中
で
す
。
先
日
、
メ

デ
ィ
ア
で
も
取
り
上
げ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
が
、
教
材
会
社
と
コ
ン
セ
ン
ト
と

で
共
同
開
発
し
た
デ
ジ
タ
ル
教
科
書
コ

ン
テ
ン
ツ
「
情
報
活
用
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

ノ
ー
ト
」
を
用
い
た
実
際
の
教
室
で
の

実
証
実
験
を
は
じ
め
、
こ
れ
ま
で
我
々

が
長
年
培
っ
て
き
た
編
集
デ
ザ
イ
ン
の

プ
ロ
セ
ス
の
知
見
を
、
学
び
の
環
境
に

役
立
て
て
い
き
た
い
ん
で
す
。

時
間
軸
・
空
間
軸
を

取
っ
払
っ
た「
学
び
」を
。



岩
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最
近
で
は
、
コ
ン
セ
ン
ト
の
取

締
役
で
も
あ
る
フ
ィ
ル
ム
ア
ー
ト
社
編

集
長
の
津
田
広
志
さ
ん
に
よ
る
、
愛
知

大
学
で
の
「
編
集
デ
ザ
イ
ン
」
講
義
や
、

青
山
学
院
大
学
苅
宿
俊
文
研
究
室
と

A
Z

グ
ル
ー
プ
と
の
共
同
研
究
に
よ
る

「
学
習
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ン
特
論
」

科
目
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
※
5
）
が
あ
り

ま
す
ね
。

籔
内
社
長　

そ
う
で
す
ね
。
で
も
、
対

象
と
し
て
い
る
の
は
学
校
だ
け
じ
ゃ
な

い
ん
で
す
。
企
業
や
商
店
街
な
ど
、
人

が
集
ま
っ
て
未
来
を
つ
く
ろ
う
と
し
て

い
る
と
こ
ろ
に
は
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
ま

で
含
め
た
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
提
供
で

き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

学
ぶ
時
期
が
20
年
間
、
働
く
時
期
が
40

年
間
と
い
う
時
間
軸
で
分
断
さ
れ
て
い

な
く
て
、「
学
び
」
は
一
生
あ
る
も
の
だ

と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。
た
と
え
ば
会
社

に
も
。

河
内　

生
き
て
い
れ
ば
ず
っ
と「
学
び
」

に
触
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

籔
内
社
長　

た
と
え
ば
、
フ
ィ
ン
ラ
ン

ド
で
は
52
％
が
仕
事
に
就
い
た
後
に
ま

た
学
校
に
通
う
と
い
う
デ
ー
タ
が
あ
る

ん
で
す
け
ど
。
52
％
っ
て
す
ご
い
割
合

で
す
よ
ね
。

い
っ
た
ん
社
会
に
出
て
気
づ
い
た
こ
と

を
前
提
に
、
ま
た
学
校
へ
行
く
と
学
び

方
が
変
わ
っ
て
く
る
し
、
獲
得
で
き
る

も
の
も
変
わ
っ
て
く
る
と
思
う
ん
で
す
。

そ
れ
が
産
業
競
争
力
に
つ
な
が
っ
て
い

※ 5　青山学院大学苅宿俊文研究室と
AZグループとの共同研究プログラム
「 “幸福 ”をめぐる選択̶いま、なぜ幸
せが問われる時代か？̶」
（http://agu-az-2012.jp/）



る
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で
は
と
。

そ
う
い
っ
た
、
一
生
学
ん
で
い
く
プ
ロ

セ
ス
に
我
々
と
し
て
も
関
わ
っ
て
い
き

た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
時
間
軸
や

空
間
軸
と
い
っ
た
領
域
的
な
と
こ
ろ
を

取
っ
払
っ
た
状
態
で
何
が
で
き
る
か
、

と
い
う
こ
と
を
追
求
し
続
け
て
い
き
た

い
ん
で
す
。

河
内　

じ
ゃ
あ
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
事
業
を

や
り
ま
し
ょ
う
！　

私
、
パ
ー
ソ
ナ
ル

ス
タ
イ
リ
ス
ト
で
も
あ
る
ん
で
す
が
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
っ
て
ハ
ウ
ツ
ー
じ
ゃ
な

く
て
や
っ
ぱ
り
プ
ロ
セ
ス
な
ん
で
す
。

そ
の
人
が
そ
の
人
ら
し
く
、
最
大
限
よ

く
見
せ
る
こ
と
の
実
現
だ
か
ら
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
＝
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
、
同
時
に

シ
ン
キ
ン
グ
も
必
要
。
多
く
の
人
は
、

服
を
ど
う
着
る
か
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を

学
ん
で
な
い
ん
で
す
よ
ね
。
再
現
性
の

あ
る
と
こ
ろ
を
プ
ロ
セ
ス
に
し
て
、
あ

る
程
度
ま
で
は
自
分
自
身
で
考
え
ら
れ

る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
落
と
せ
る
の
で

は
と
思
う
ん
で
す
。
フ
ィ
ル
ム
ア
ー
ト

社
の
哲
学
的
な
側
面
や
ビ
ー
・
エ
ヌ
・

エ
ヌ
新
社
の
実
務
的
な
側
面
と
い
っ
た

グ
ル
ー
プ
各
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
コ
ン

セ
ン
ト
の
デ
ザ
イ
ン
思
考
プ
ロ
セ
ス
を

使
っ
て
新
し
い
学
び
に
し
た
い
ん
で
す
。

籔
内
社
長　

な
る
ほ
ど
、
い
い
と
思
い
ま

す
。
コ
ン
セ
ン
ト
の
役
員
会
で
は
男
性
が

多
い
た
め
か
、
ど
う
も
社
会
や
価
値
観
っ

て
い
う
シ
ン
キ
ン
グ
の
話
に
寄
り
が
ち
で
、

な
か
な
か
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
い
か
な
く
て

（
笑
）。

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
は
普
通
の
人
の
普
段
の
生

活
の
一
部
だ
か
ら
大
事
で
す
よ
ね
。
あ
と

私
自
身
、
も
う
一
つ
興
味
を
も
っ
て
い
る

の
は
子
ど
も
の
学
び
な
ん
で
す
。

河
内　

マ
マ
さ
ん
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
話
す
会

な
ど
を
や
っ
て
も
い
い
で
す
よ
ね
。
い
ろ

ん
な
ア
イ
デ
ア
が
出
て
き
そ
う
！

籔
内
社
長　

そ
う
で
す
ね
。
そ
う
い
う
運

動
を
一
緒
に
盛
り
上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。



組
織
と
し
て

集
ま
っ
た
意
味
。

岩
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最
後
に
コ
ン
セ
ン
ト
の
未
来
に

つ
い
て
お
話
が
で
き
れ
ば
と
。
ど
う
い

う
企
業
に
し
て
い
き
た
い
で
す
か
？

籔
内
社
長　

こ
れ
ま
で
は
、
お
客
様
企

業
の
土
壌
を
ど
う
つ
く
る
か
、
ど
う
改

良
す
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
を
サ
ー
ビ
ス

の
中
心
に
し
て
き
て
、
そ
れ
は
そ
れ
で

や
り
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
す

が
、
同
時
に
、
自
分
た
ち
の
土
壌
を
つ

く
り
た
い
と
も
考
え
て
い
ま
す
。
数
社

を
束
ね
て
Ａ
Ｚ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
グ
ル

ー
プ
化
し
た
の
も
そ
の
た
め
で
す
、
1

社
の
力
だ
け
で
は
で
き
な
い
と
思
っ
て

い
る
の
で
。

文
化
複
合
体
で
あ
る
Ａ
Ｚ
グ
ル
ー
プ
と

い
う
土
壌
の
中
で
、
河
内
さ
ん
が
言
っ

た
よ
う
な
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
事
業
を
は

じ
め
、
い
ろ
ん
な
事
業
を
育
て
て
い
き

た
い
と
思
う
。
そ
れ
こ
そ
Ａ
か
ら
Ｚ
ま

で
（
笑
）。

社
員
に
は
そ
う
い
う
事
業
を
ど
ん
ど
ん

つ
く
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
私
の
方
で
土
壌
を
準
備
す
る
の

で
。

岩
楯　

土
壌
と
い
う
の
は
、
い
ろ
ん
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
下
地
と
い
う



意
味
で
す
よ
ね
。

籔
内
社
長　

相
手
ブ
ラ
ン
ド
を
支
援
す

る
仕
事
も
し
な
が
ら
自
分
の
ブ
ラ
ン
ド

も
つ
く
り
ま
す
と
い
う
。
で
も
先
に
も

言
い
ま
し
た
が
グ
ル
ー
プ
内
だ
け
に
限

ら
ず
、
周
囲
を
ど
ん
ど
ん
巻
き
込
ん
で

い
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ

う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
1
社
だ
け
で
は
で
き
な
い
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
が
可
能
に
な
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
と
。

河
内　

た
と
え
ば
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
だ
っ

た
ら
、
ア
パ
レ
ル
企
業
の
サ
ー
ビ
ス
に
、

コ
ン
セ
ン
ト
の
プ
ロ
セ
ス
化
し
た
何
か

を
く
っ
つ
け
て
、
彼
ら
の
商
品
を
売
れ

る
よ
う
に
す
る
。
同
時
に
、
コ
ン
セ
ン

ト
と
し
て
は
人
々
が
毎
日
、
着
た
い
と

思
う
服
を
上
手
に
着
ら
れ
て
、
自
信
を

も
っ
て
心
地
よ
く
豊
か
な
気
持
ち
で
過

ご
せ
る
、
と
い
う
と
こ
ろ
に
喜
び
を
見

出
す
、
み
た
い
な
。

籔
内
社
長　

そ
う
で
す
ね
。
今
期
、
コ

ン
セ
ン
ト
と
し
て
自
治
的
組
織
づ
く
り

を
目
指
し
た
の
も
、
社
員
一
人
ひ
と
り

が
こ
れ
ま
で
の
概
念
に
と
ら
わ
れ
ず
に
、

よ
り
柔
軟
な
発
想
で
自
発
的
に
動
け
る

環
境
に
す
る
た
め
の
土
壌
づ
く
り
で
も

あ
る
わ
け
で
す
。



岩
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ミ
ッ
シ
ョ
ン
実
現
の
た
め
な
ん

で
す
ね
。「
ふ
つ
う
の
人
々
」
に
と
っ
て

の
「
ふ
だ
ん
の
情
報
生
活
」
を
「
よ
り

豊
か
で
美
し
く
創
造
的
に
」
に
し
た
い

と
い
う
の
が
私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
、

社
員
一
人
ひ
と
り
が
い
つ
も
心
に
と
め

て
行
動
す
る
、
と
い
う
。

籔
内
社
長　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
な
け
れ

ば
、
組
織
で
あ
る
必
要
っ
て
あ
ま
り
な

い
の
で
（
笑
）。

社
員
に
は
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
考
え
、

繰
り
返
し
繰
り
返
し
議
論
し
て
ほ
し
い
。

な
ん
の
た
め
に
我
々
は
こ
こ
に
集
ま
っ

て
い
る
の
か
、
常
に
こ
の
こ
と
に
向
き

合
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

（
お
わ
り
）



T H E  E D I T O R , S  N O T E

うちのミッションってほわんとしてて具

体的につかみづらい。40周年に便乗（？）

して編集部特権でそんな自分の疑問に答

えを見つけたい。そんな思いも抱えつつ、

インタビューに臨みました。

「最終顧客が主役」「顧客自身がアウトプ

ット」「日常生活の中にこそ価値がある」

「アウトプットとは過去の知識や体験か

ら表れ出る行動」「解釈には多様性があっ

ていい」「一緒につくっていくもの」「周囲

を巻き込む」…。

取材を進める中で籔内さんから発される

言葉の数々を聞くうちに、どんどん雲が

晴れていくような感じ。取材が終わった

ときには、ミッションへの理解が深まっ

ただけではなく、あらためて共感しました。

蓄積してアウトプットして共有して、「嬉

しい」「楽しい」と思えるルートを一緒に

つくる。最終顧客や一緒にやる人自身が

そのルートづくり＝プロセスを獲得でき

るように。

それを考え実現していくのが私たちのミ

ッション。

手前味噌だけどいいミッション。取材直

後の率直な感想です。

（岩楯ユカ）

普通の人が、必要な手段を獲得し、普通

のことを自ら発信することには価値があ

る。そう感じたインタビューでした。

内容が決して大発明ではなくとも、発信

することでその人自身が豊かさを感じ、

発信した後のプロセスのなかで、自身が

学び、静かに新しい何かが生まれ、次の

活動につながって誰かを豊かにする可能

性を秘めている。そこに寄り添い続ける

ことを許容してくれるAZグループのミ

ッション。

即効性のある何かの追求ではなく、体質

改善のように土壌を作っていくところが

私たちらしく、ある意味それ自体が私た

ち社員にとっての豊かさなのかもしれま

せん。

「この目標に向かってがむしゃらにや

れ！」ではなく、緩やかなミッションだ

けを共有し、その解釈や道筋のつけ方は

一人ひとりが自由でいい。一見、バクっ

としすぎているように見えるミッション

も、実は、思考停止に陥らない装置とし

て機能していたんですね。

（河内尚子）


